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La incorporacion de maquinaria generada en el maredde la agricultura de
escala en la provincia de Santa Fe transité umpgaldo proceso de innovacién en el
cual diferentes actores (productores, profesionat@scos, comerciantes e
intermediarios, fabricantes) adaptaron, ajustaroroglificaron la oferta tecnoldgica
generada en otras estructuras ecoldgicas y cliasaéidas condiciones locales. Estudios
recientes (Sesto, 2006 y 2009; Djenderdjian, Befayadartiren, 2011) han destacado
que la agricultura de escala incorporé en breveoldgs nuevos tipos de arados,
construidos en base a hierro y a acero, comportan@xtendido proceso de ensayo y
error de una variada oferta internacional (aradtedeunidenses, ingleses, belgas y
alemanes). Los equipos que finalmente se adoptamomayor éxito en las colonias y
mas tarde en todo el territorio provincial requiie de una estructura simple, eficacia
de traccion.

El surgimiento de emprendimientos dedicados a laufiaatura local de equipos,
de implementos y de repuestos y partes de maqgaiagricola favorecié la formacién



de un espacio productivo y técnico especializado,centro en los antiguos nucleos de
la colonizacion. Se aprovecharon externalidadesiyas de la nueva agricultura a
escala a través de la conformacion de distritasdés en los que se ensayaron métodos
y Se ajustaron equipos, incrementando cualitativienel proceso productivo cerealero.
Aquel nucleo productivo agrario retiene hasta moseslias aquella matriz experimental
e innovativo que ha colocado a la provincia de &&eta la cabeza del sector de
fabricacion de maquinaria agricola nacional.

Cambio agricola e innovacion en Santa Fe

La incorporacion de tecnologia europea y nortearaeda a las condiciones de las tierras
virgenes abiertas en la frontera santafesina estaompanado por un proceso de
innovacion local que produjo aplicaciones y adaptees especificas de la maquinaria
importada y de los mecanismos que la accionabamelApgroceso iniciado en los
antiguos distritos de la colonizacion agraria ent&de se instald6 como ndcleo de
innovacion dentro de un espacio de elevada demandaativa, perdurando como tal
mas alla del largo ciclo del crecimiento de la ernia agraria provincial. Tal como
subrayaba Marcelo Conti a comienzos del siglo X4, thaquinaria agricola no se
produce en la teoria sino en el campo de la expmartacion de fabricantes y de
agricultores, siendo el resultado de pruebas eretes y no de laboratorfo El peso de

la pequefia y mediana explotacion en Santa Fe fueaten este proceso por cuanto fue
a partir de sus practicas agricolas que se buscamrensayaron y se reformaron
mecanismos que mejoraran la produccion primeroiema$ virgenes y luego en
terrenos ya cultivados.

La introduccion de maquinaria con capacidad deementar el trabajo transitd en
paralelo al desarrollo de mejoras en las técnipisaalas a los distintos segmentos del
ciclo cultural cerealero pampeano. Este procese, tgne punto de arranque en la
década de 1860 cuando se da comienzo a la cold@rzagraria provincial, estuvo
sustentado inicialmente en una tecnologia basadaa&mecanica sencilla que utilizaba
a su vez insumos de hierro y de acero produciduartar de procesos complejos. Las
adaptaciones, ajustes y nuevos dispositivos apstaldparque de maquinaria agricola
disponible en la época generaron un proceso inivavatie si bien no fue privativo de
Santa Fe y se extendié también en Buenos Aire®, @lliv uno de sus nudcleos mas
consistentes y perdurables.

! Conti (1942).



El distrito de las colonias fue reconocido muy tesmamente como espacio de
generacion de innovaciones y de produccion de magaiagricola. Tal desarrollo fue
favorecido, en buena parte aunque no totalmenteglgzerfil previo que dicho distrito
habia desarrollado en calidad de area de servaspscializados, de reparaciones,
trabajos simples de metalurgia y fabricacion deuespos. Precisamente el difundido
uso del arado con reja obligaba al frecuente remzopb a la reparacion de la reja, el
dispositivo con mayor desgaste del arado.

Las primeras intervenciones locales se concemraroel segmento de maquinarias
simples para enfrentar los desafios que presetdahaeva labranza en terrenos sin
desmontar, la cual requeria de disefios y dispositespecificos ajustados a las
condiciones de los suelos y de la materia orgaupearficial original. La adaptacion de
los arados importados con reja a los requerimiedeosa labranza local ha sido ya
tratada oportunamerftelunto al exitoso arado de doble mancera disefiadd_yis
Tabernig, se contabilizaron los elaborados enliglrtde herreria de Juan Rossler y de
C. Barra en San Carlos. Tal como se afirmaba eB°18% arados producidos en las
colonias comenzaban a reemplazar a los importadéas,pesados y menos sélidos que
los fabricados localmente. Estos equipos ya se iagnén 1879 en Cérdoba y
generalmente eran puestos a prueba en las colpeiasas estancias mas capitalizadas
de la regiof

Sin duda los primeros arados producidos en lasn@dampulsaron el desarrollo de
redes técnicas e innovativas que facilitaron Ipeeislizacion manufacturera del
distrito. De este modo se explica que la empreshlidelas Schneider de Esperanza
creada en 1878 se consolidara como la mas imperémnta produccién de arados a lo
largo de todo el periodo analizado, sobreviviengarér de sus modelos “Universal” y
los sustanciales cambios operados desde el semecdido concebido por Tabernig
durante la década de 1860. Los arados de dobiplg teja, con ruedas y con asiento,
aumentaron la capacidad operativa y la velocidaldslequipos y facilitaron el cambio
de escala que atravesoé la agricultura cerealeem@drar la labranza de extensiones
superiores a las de las superficies de las antiguasesiones de 33 hectéareas.

La maquinaria de siega y cosecha también recibapeite de la temprana innovacion
local. Ya a mediados de la década de 1870 se fidabta al nldcleo de las colonias
(Esperanza, San Carlos, San Gerénimo, San Agusting un espacio de reparacion y
de mejora de las segadoras, citando como ejempasel del agricultor de San Carlos
que habia inventado un método para cortar trigedédos por el granizo incorporando

2 Sesto (2006 y 2008); Djenderendjian, Bearzottirtivén (2011).

¥ Memoria del Departamento Nacional de Agricultura pbAfio de 1875. Informe de Alfredo Tatti,
Inspector Nacional de Agricultura en la Provincia 8anta FeBuenos Aires, Imprenta del Courrier de
La Plata, 1875.

4 “Arados del pais”, erl Colono del OesteEsperanza, 21.6.1879.



un dispositivo regulador “.que permitia bajar las cuchillas y capturar el wig
115

mediante alambres””.

La mayor parte de las innovaciones no sobrevivigésibargo a la obtencion de patente
de invencion, toda vez que la actividad atraia pmda inversion de largo plazo y
carecia de crédito y de apoyo financiero por paeteestado provincial A mediados de

la década de 1870 existian en el mercado argentimguinas segadoras-atadoras,
trilladoras y desterronadoras fabricadas en el, psisbien fuera del territorio
santafesino. La Memoria del Departamento Nacidealgricultura de 1873 describia
en detalle la Segadora-Atadora Colombo, cuyasaj@ntresidian en la incorporacion
de un regulador de altura de corte accionado agalal ahorro de trabajo de 6 peones
y en la reduccién de pérdida de graria descripcién pretendia también hacer frente a
la valoracion positiva de los colonos santafesirez®gida en el Informe de Wilcken
(1872) en favor de las segadorBsickeye,justificando la preferencia por dicha
maquinaria en virtud de su mayor duracion (6 afeoprdmedio) por sobre el resto de
las segadoras importadas y nacionales introduadagl mercado argentino. En el
mismo Informe se consigna la descripcion técnicauda segadora vy trilladora
construida en la localidad de 9 de Julio (provindea Buenos Aires) por Adolfo
Faucof, propietario de 1.200 hectareasethbradas con trigo y con maigh dicha
localidad. La maquina de Faucon se diferenciabdadgilladora inglesa a vapor
Cummins por utilizar el sistema de traccion animal, manémico que el
implementado por su competidora britanica. El cogtdas trilladoras y la complejidad
mecanica de la maquinaria dificultaba sin embangalifusién durante las primeras
décadas de iniciado el desarrollo agricola en eAtina, limitando en consecuencia la
oferta a los prototipos mas sélidos y avanzadogoritariamente de origen britanico.
Desconocemos el éxito obtenido por la trilladoraFdeicon, quien permanecio en
escena por lo menos hasta finales de la décad@8fe Inomento en que presentd una
“aradora-sembradora y rastra”, conformada por @u@rde tres rejas basado en el
sistema trisocs de Hornsbycdn regulacion de profundidad hasta 20 cm de la
superficie”®.

Entre 1870 y finales de la década de 1890, lasvamiones se dieron sobre todo en el
campo de la mecanica y estuvieron orientadas eciredli costo, aligerar el peso y
limitar el movimiento de los equipos y a aumengavé¢locidad y la durabilidad de las
maquinas. Los ajustes en la mecénica tuvieron gobdeecomo meta la superacion del

® Memoria... cit., pp.117-118.

® Memoria.., cit., ibidem.

"“Maquinas e instrumentos agricolas inventadostgrpados durante el afio de 1873”, emoria del
Departamento Nacional de Agricultura por el afiold¥3 Buenos Aires, 1874, pp. XLIV-LIV. Véase
también: “La Desterronadora Argentina”, ibidem, ¥plll. El equipo, fabricado en Chivilcoy, constaba
de un eje giratorio de plas sostenido en una plaaf sobre ruedas, que desmenuzaba la tierra 'y
pulverizaba la superficie .

8 “La Simultane3 en: Ibidem, pp. LV-LVI.

*Aradora y Sembradorha Econémic en: Ibidem, pp. LVI.



defectuoso funcionamiento de los dispositivos @eleecion de los granos, problema
que reducia considerablemente la eficiencia dedagpos’.

A mediados de la década de 1880, los progresas pi@dluccion cerealera y la firmeza
de la demanda atrajeron a observadores localesrgngxos, interesados en recabar
informacion sobre las innovaciones introducidaslgrarque de maquinaria de la regién
de los cereales. Para entonces, el mercado de maaiguagricola argentino se perfilaba
como uno de los mas prometedores a escala intenacjunto a Canada, Australia y
Rusid®. El caso de Federico Urfer, socio de Nicol4s Siclemeen su establecimiento
metallrgico de Esperanza entre 1878 y 1880, ejéogpbien esta cuestion. En 1885,
Urfer patenté un prototipo de trilladora cuya mayentaja era la de contar con un
dispositivo de doble propdésito para la limpiezda$egranos de trigo y de lino, ademas
de reducir notablemente el tiempo de trilla enet@os roturados, bajando de 1.38 dias
(célculo de Wilcken en 1872) a 0.84 dias la tiilauna hectarea con el trabajo de un
hombre. Las ventajas de la trilladora de Urfer dnereconocidas pditres ingenieros
americanos que en la actualidad viajan por nuesttabnias haciendo conocer las
nuevas maquinas introducidas y mejoradas?.

A fines del ochocientos, la brecha técnica entee tldladoras importadas y las
construidas en el pais habia crecido y a mediagld$880 se construyeron los ultimos
prototipos locale€$. En realidad, la competencia con las trilladorpdrtadas fue
desigual, no sélo por la superioridad técnica y elomenor costo de los equipos
fabricados en el exterior sino también porque lasmas introdujeron mejoras que
reflejaban los cambios operados en el mercadoternal finisecular, crecientemente
selectivo en relacion a la calidad del grdno

La relevancia creciente que adquirio el cultivo mheliz en la agricultura provincial en

la dltima década del siglo XIX continué impulsandodemanda de mejoras en las
maquinarias que operaban en la recoleccion y etegjrane. Entonces no se habia
difundido un sistema de cosecha integral del neiajna sola operacion, debido a que
los agricultores locales tenian como practica nsasludejar secar las espigas en la troja
antes de ser desgranadas, no encontraron difussésidtemas de cosecha integral del

1% preocupaciones similares guiaban a los agricsliteseadounidenseReport of the Commissioner of
Agriculture for the Year 186%9).S. Department of Agriculture, 1869, pp. 349-380.

' Spulber (2003).

12Boletin del Departamento Nacional de Agricultur&88% Tomo IX, Buenos Aires, 1886, pagina 195.
“Los referidos ingenieros llevan los dibujos depaészas y ofrecen encargarse de estudiarla para
perfeccionarla, habiéndole ofrecido uno de ellddrger $ 20.000 oro por su invento, al que rehusoé”.
13 “Una trilladora argentina. Ensayo satisfactorieri; La Agricultura,29.11.1894. “Otra trilladora
argentina”, enlbidem El articulo hace mencién a la maquina constrp@tavolta Hermanos, de la
localidad de 9 de Julio en la provincia de Bueniwesh ‘basada en el mecanismo de la ClaytorEn el
mismo nUimero se hacia mencion a que la firma Cliiesmanos de Rosario habia vendido en 1894 mas
de 70 motores y trilladoras, la mitad con el sigté@fayton y la otra con el sisterAdvance

! Djenderedjian, Bearzotti, Martirén (2010).



maiZ°®. La cosecha a mano era la practica mas difuneida@rgentina y en otras
latitudes. Las cortadoras de plataforma, por ejengrian eficientes sobre todo para los
terrenos trabajados con siembra en linea, peroeri@gu de ayuda manual. Las
espigadoras de maiz de plataforma eran maquinadtifes livianas que recogian las
espigas directamente del pie de la planta. Fuezsartblladas en EEUU a mediados del
siglo XIX partiendo inicialmente de un prototipo dachillas, seguido por otro de
rodillos y uno de cilindros. Las segadoras-atadeeasmpleaban tanto para cortar maiz
verde para ensilaje como para cortar maiz seceekanal se preparaban las gavillas
que luego eran llevadas a una maquina deschaladora

Por su parte, la operacion del desgrane se realig@dicionalmente a mano con
maquinas sencillas que accionaban un plato dentadiemas de una zaranda que
separaba los granos de los marlos . La introduatgédreformas para reducir tiempos y
mejorar la calidad y limpieza del producto fue eemglida primero por la empresa de
Felipe Schwarz (que se dedicaba a fabricar normaslynos de viento). En 1881 patento
una desgranadora de maiz con una capacidad dedestg 50 fanegas por dia (en base
a 10 horas de trabajo diari®)En 1895, un ingeniero que estaba a cargo decti‘se
maquinas de la casa importadora Moore y Tudor ooysten la sede de la empresa
instalada en Rosario la desgranadora Pfafhodificando la antigua desgranadora
modelo “traga —maiz” incorporando un dispositivof@ma de hélice para deschalar el
maiz, logrando desgranar 60 qq por H8ra

A comienzos de 1890 se comenzl a explorar la amtsém local de segadoras con
dispositivos especiales para propulsar la cosecbeamca del maiz. La segadora y
desgranadora de maiz disefiada por el ingenierqpyesario Florencio de Basaldua, tal
como analizaremos mas adelante, ocup6é un lugaaaieki en el segmento de
maaquinaria agricola por cuanto combinaba en un misquipo dos procesos: el corte
de la planta por su tronco inferior y posteriorneeeit desgranada Las reformas en el
segmento de las maquinas cosechadoras de maiauaroti aportando en las décadas
siguientes, impulsados por cuadros profesionalepleamos de grandes casas
importadoras, quienes llegaron a disefiar prototipdaptados a las demandas del
mercado local. Otro ejemplo de reformas en losamesmos de las cosechadoras
impulsados por grandes comercios introductoresaguinaria es el de la cosechadora
Lorusso presentada en la Exposicion de Palermo90é por la Casa De Bary de
Buenos Aire?’.

La participacion de los sectores mercantiles vembo$ a la importacion de maquinarias
a fines del ochocientos tuvo como fin atender altasandas de mejoras en los equipos

15 Conti (1942), p. 273.

16 Boletin del Departamento Nacional de Agricultur&81.Tomo V, Buenos Aires, 1882.

" Ese mismo afio el Ingeniero Pfaff presenté un dievautomatico para la cosecha del trigo en la
Exposicién de Palermo de la Sociedad Rural Argantia Agricultura 29 de agosto de 1895.

18| a Agricultura,27.6.1895.

Boletin del Departamento Nacional de Agricultur892, Tomo XVI, Buenos Aires, 1893, p. 104.
2 “|nventos Argentinos” er:a Agricultura Moderna 5.1.1913, Afio II, N° 4.



importados que el mercado local imponia. Las grauedsas importadoras incorporaron
cuadros técnicos para dirigir las areas de repgarasimecanicas que en algunos casos,
tal como vimos, impulsaron la construccién local mequinaria y de procesos
adaptados a los métodos culturales pampeanos. €j@mplo, el elevador automatico
para la trilladora del trigo, presentado en la EBigidn de Palermo de la Sociedad Rural
Argentina en 1895, fue disefiado por el Ingenieadfipéfe del area de mecanica de la
casa introductora Moore & Tudor (Buenos Aires y &img™. Pero también, y dada su
estrecha vinculacion con las grandes empresas a@utdras de maquinaria
importada, algunas empresas importadoras que ludiciale agentes en Argentina,
recurrieron a sus matrices estadounidenses o ioagapara la produccion de lineas
especificas de equipos para la Argerffina

En la primera década del novecientos el numero vaiones en los procesos
mecanicos, dispositivos y de maquinarias agricpaentadas registré un notable
incremento, justificado en parte por los cambiosragos en el sistema de registro de la
propiedad intelectual. Hasta entonces las licendigs patentes de invencion
correspondientes al sector rural fueron otorgadasog registros publicos bajo el rubro
marcas y patentes industriales y comerciales. iirpdel afio 1900 se establecio la
Oficina de Patentes de Invencion y Marcas de Eabde Comercio y de Agricultura,
dependiente del Ministerio de Agricultura de la Mac El crecimiento de este
movimiento también se explica por la intensa coempEa abierta entre las empresas
americanas e inglesas por la captura del mercadwadeinaria agricola en Argentina y
por el incremento de la litigiosidad sobre la pedaid intelectual suscitada por la
imitacion de prototipos importados y nacionales. t©dos modos, el proceso de
innovacion en segmentos estratégicos del ciclaalgriestuvo lejos de detenerse en la
provincia de Santa Fe y mas especificamente endisgitos antiguos de la
colonizacion. Un ejemplo de ello fue el sistemanRardt de acarreador, elevador y
embocador automatico para trilladoras, disefiadtenpedo y fabricado por Felipe
Reinhardt, un agricultor con conocimientos de meeade la localidad de Humboldt,
en 1909. En el Catalogo que publicitaba su magainse subrayaban tres importantes
ventajas: reduccion del nimero de operadores, nmegguridad en la operatoria de la
trilladora y menor incidencia de incendios y datigion mas uniforme del cereal dentro
de los dispositivos internos de la maquina pararila®’. Poco tiempo después,
Reinhardt vendio la patente de su acarreador pdaaldras a la J.l. Case International
(EEUUV).

También a comienzos del siglo XX, publicacioneseesizadas dedicaban atencién a
la agricultura de Santa Fe y a las innovacioneb®rsistemas de labranza, cultivo y

2L “Maquinas Agricolas’La Agricultura Buenos Aires, 7.11. 1895.

2 En 1895, un suscriptor de la provincia de Santddf@eriédicd_a Agriculturasolicitaba
asesoramiento sobre las prestaciones, ventajasvgmta@jas que presentaba el mercado de las
sembradoras. El periédico comenté en su respuastaringeniero de la casa importadora J. y J.
Drysdale habia ordenado fabricar en EEUU un aratitecton caja especial de siembra.Agricultura,
Buenos Aires, 12.9.1895.

Z«pparato alimentador de trilladoras. Sistema Reidh Colonia Humboldt, Santa Fe”, s/d.



cosecha generados por espacio productivo consmlgrachdigmatico y estratégico
dentro del mercado nacional. Conti formd parte ié@mhlel equipo editorial de “La
Agricultura Moderna”, junto a H. Miatello y Juan Baldasarre, periédico que en 1913
encomiaba las contribuciones nacionales a la &riém en la mecanizacién agricola
desde inicios del siglo X% La publicacién subray6 en particular dos aporgs:
aparato distribuidor y embocador y en segundo |uglaglevador y acarreador, ambos
dispositivos destinados a las trilladoras. El ajpaesmbocador fue construido en 1903
por Juan lIstilart como implemento que facilitabaraspaso de las gavillas a la boca de
las maquinds. El periédico destacaba el nimero de ventajas rgpeesentaba el
embocador para las labores de la trilla: aumentabaantidad de cereal trillado
diariamente en comparacion con las trilladorasesag sin embocador (270 fanegas
diarias vs. 180 fanegas diarias del equipo bridnigeneraba menor desgaste de las
piezas por distribucion uniforme del cereal; redrtacde mano de obra (de 26 a 18
peones) y reducia la siniestralidad.

Empresas, maquinarias y redes técnicas en Santa Fe

En el dltimo cuarto del siglo XIX los distritos ts colonias configuraron un espacio
de ensayo y de fabricacion de maquinas de armasiieeequipos sencillos. Los primeros
emprendimientos de fabricacion de maquinas agds®ariginaron en pequefos
talleres de herreria adonde se reparaban y se me@migartes de equipos (tales como el
afilado y reposicion de rejas de arado) y se fabaa repuestos de maquinarias mas
complejas. Fue a partir del aprendizaje de los mse®s de las maquinarias
importadas que se genero un proceso de imitaciamigién de innovacion en el disefio
de mejoras y de reformas surgidas de la demandh loc

La naturaleza interactiva de la innovacion se apay la estrecha relaciéon entre
usuarios y proveedores-fabricantes a la hora aepocar mejoras y reformas en las
magquina&’. La interaccién y proximidad con el mercado ypgreadizaje de
competencias técnicas otorgaron cierta ventajacabsde fabricacion de equipos y
maquinaria agricola provincial en relacion a suspetidores internacionales europeos
y americanos. Estos a su vez, propietarios deammmkgia madura y de economias de
escala a partir de las cuales producian equipagoacbsto, defendieron sus posiciones

4 “|nventos Argentinos”l.a Agricultura ModernaBuenos Aires, 5.1.1913.

% Bil (2009). En su establecimiento metalGrgicoldes Arroyos (provincia de Buenos Aires), Istilart
fabricé cerca de 4.500 embocadores por cosecha fpastlas cosechadoras terminaron desplazando a las
complejas trilladoras en la primera posguerra.

6 Chudnovski, D., Castafio, A. (2003), “Sector dmémuinaria agricola”. Buenos Aires, CEPAL, ONU,
2003. Gutman, G.; Gorenstein, S., “Territorio yesisas agroalimentarios, enfoques conceptuales,
dinamicas recientes en Argentina”, &esarrollo Econémicovol.43, N° 186.



en el mercado argentino impulsando estrategiasasanide adaptacion de prototipos
genéricos de maquinarias a las demandas localesnta hemos visto en paginas
anteriores. Los métodos de produccion de la madgairatadounidense, sustentados en
la fabricacién y ensamblaje de partes estandaszadatercambiables completas
incorporaron este tipo de reformas. En la Argenlemgrandes empresas americanas
como la Case, la Deering y la Mc Cormick establtecientre sus agentes importadores
areas de mantenimiento y de servicio de reparasipae los usuarios, aunque su
alcance estuvo limitado a las sedes establecidis gmandes centros urbanos como
Rosario, Buenos Aires y Bahia Blanca.

Gabriel Carrasco observaba en 1894 que la fabéicacieparacion de maquinaria
agricola se convertiria en una de las industriassimportantes de Santa Fe en el futuro,
por ser principal centro de consumo y por su cregelemand®. Por entonces, el
namero de establecimientos dedicados a la manudagdéuequipos agricolas era
limitado y solo figuraba en la provincia de Sangdad-fundicién de Schneider Hnos.
como la Unica empresa conocida que fabricaba asmiasllos y doblessegun el
sistema americano perfeccionadahaquinas sembradoras, rastras y partes de aado.
similares conclusiones arribaban observadores ¢owalwin, quien aunque menos
optimista en cuanto a las posibilidades de crecituide las industrias locales,
consideraba la fabricacién de equipos agricolaplssrcomo excepcih

La trayectoria del taller de Nicolas Schneider gasitlo comentada en otros estutflos
Constituye todavia hoy un caso paradigmatico,esi bon limitantes, del desarrollo del
sector de fabricaciéon de maquinaria agricola argd del periodo agroexportador y de
la fase sustitutiva de importaciones. El cicloMitala empresa alcanzo a superar los
cien afos: se inicio como taller en 1878 y cerdmuertas en la década de 1980,
siempre como empresa familiar.

En los primeros afios de vida de la empresa y aggeso en 1877 de Alemania después
de finalizar alli el aprendizaje del oficio de finhol, Nicolas Schneider agrego a la
antigua herreria de su padre un horno de fundaigro con un viejo soplante de

fuelles Ademas de la reparaciry a la produccion de repuestos y de partes tales
como rejas de arado, el taller se dedico a la vamembradoras de maiz fabricadas en

" Sobre el sector de fabricacién de maquinaria algrig su relacion con la gran industria, Chandler,
(2002, 62. Ed.The Visible HandMassachussets, p.60.

8 G. Carrasco (1894).a provincia de Santa Fe. Su colonizacion Agricela, Departamento General de
Inmigracion N°43, 1894, Imprenta Helvetia, Buenos Aires.

29 Goodwin, W. Wheat growing in the Argentine Republitverpool, 1895, p.40.

%0 Gallo (1983), Bil (2008). Datos sobre el Gniccaeitcimiento dedicado a la laminacién de hierros en
Argentina, en: Rougier (2006). La Cantabrica fadvec también articulos rurales e implementos
agricolas.

31 CorrespondenciaArchivo José Milesi y HnosHumboldt, 17.12.1889.



Buenos Aire¥. En 1880 agregaron una maquina a vapor paraniecrer la potencia

de la fundicién, ampliando al mismo tiempo su pawitin a la fabricacion de
sembradoras, segadoras y arados de mancera segadedb americano para proveer al
mercado local. Schneider continué por un lado gbétcanzado con anterioridad por
Luis Tabernig (quien entonces habia pasado al mededa intermediacion en el
comercio de cereales y a la venta de maquinariada?) y por el otro amplié la
fabricacion de equipos al segmento de la siemidlg siega.

El taller de fundicion participé en 1880 en la Esio@dn Continental de Buenos Aires,
logrando primero el reconocimiento de su arado Versal” y posteriormente una
amplia aceptacion en Santa Fe y en las provingemas. En 1887 intervino en el
concurso de la Exposicion de la Provincia de SRateon arados de dos y tres rejas, un
aventador y una sembradora producidos en su tal&rndicion. Ese mismo afio, la
fundicion de Schneider era el taller mas capitdlizdel interior de la provincia,
empleando a 56 operarios. En 1895 habia aument@d@lenimero de obreros que
trabajaban en la planta, el parque de maquindaggtencia generada por dos motores
a vapor*. El incremento de su capacidad de producciénnaitié desarrollar entonces
2.500 arados de dos ruedas y una reja, el maygpmuente de la oferta de la empresa,
a los que se sumaban en muy menor proporcion, adeldos rejas, rastras de hierro y
sembradoras.

La empresa enfrento las dificultades comunes angeendimientos de la época,
especialmente el estrangulamiento de la ofertaadeohinsumo que, del mismo modo
que el carbén, no se producia en la Argefitiurante el periodo agroexportador y
especialmente hasta la primera década del siglgo¥3aba sobre el hierro importado
un gravamen que se elevaba al 10% para el hielboutnm y al 25% para el acero. Para
algunos observadores, estas restricciones a latmallocal se veian compensadas por
los efectos devaluatorios de las politicas moregtatel estado argentino: segun
Kaerger, industriales como Schneider se benefinidiehpremio del oro para comprar
hierro a las importadoras locales cuando el presiaba en baja, mientras que por otro
lado, los salarios se mantenfan fifo®e todos modos, las limitaciones a la compra de
hierro en bruto debido a las reducidas dimensigressala del taller en los primeros
tiempos provocaron frecuentes cuellos de botellel @asceso a dicho insumo. Una de

32E| Colono del OesteEsperanza, 6.9.1879. Fundicién Esperanza de YSehneider: en venta
magquina para sembrar maiz inventada y fabricadd establecimiento de Federico Marty (Buenos
Aires), a igual precio que en fabrica.

%3 El Colono del OesteéEsperanza, 24.12.1879. Almacén y ferreteria de Tabernig. Maquinarias para
molinos y agricultores. Compra de cereales, coaségios de Wildermuth Hnos.

3 Bil (2009).

% Kaerger (2004), pp.605-606.

% Kaerger, K.La agricultura y la colonizacién en Hispanoaméritas Estados del Plat&uenos

Aires, Academia Nacional de la Historia, 2004.



las estrategias implementadas por Schneider fde twmprar maquinaria usads de
chatarra. El segundo paso fue superar el antigtiensa de forja con el cual se
elaboraban hierros martillad8s partir del cual se fabricaban piezas orientadas
demanda agricola tradicional. Para ello era neicasducir hierro maleabid
proceso que requeria de una temperatura promedil geados mantenida
constantemente y sin alterar durante cinco diasfpadir objetos usados de hierro
(limas, rejas, rieles). Para diversificar la proddn de equipos agricolas, el taller debia
contar con maquinas y dispositivos adecuados dkigcaon de temperatura para la
produccion de hierro maleable, de mayor solidezedirerro comun y elaborado con
una técnica especial de descarburacion despuéspleradas las piezas a partir de la
fundicion de hierro. Adquirié entonces maquinanaéemania, a partir de la cual
fabrico piezas mas resistentes y solidas (poleaganrajes), asi como también su
reconocido arado “El Universal’ de uno y dos surbeeho deHierro y de acerby

sus sembradoras para trigo y fiho

Otras figuras ensayaron con menos suerte empresamhsegmento de fabricacion de
maquinaria agricola a finales del siglo XIX. Al o@ocido caso de Istilart en la
localidad de Tres Arroyos en la provincia de Bueiioss™ se sumaron algunos
desarrollos de fabricacion de maquinaria agricaentada al mercado local, aunque
muchos de ellos malogrados por falta de financraoibien de condiciones técnicas
para su manufactura. Un itinerario interesanteefis2guido por Florencio de Basaldua,
un agrimensor de San Nicolas. Su caso fue citad&gtanislao Zeball8§como

ejemplo de iniciativa empresarial y de innovaciéruda industria que debia ser
apoyada por el estado a partir de créditos a t@$arpncial®. Nacido en Bilbao y
emigrado a la Argentina en la década de 1860, Basatealizo estudios de
agrimensura en la Universidad de Buenos Aires. Adoyen sus conocimientos
técnico-profesionales, construyé en 1893 una segamtadora de maiz cuyas
prestaciones hizo ensayaoh resultados satisfactoriben la Facultad de Agronomia

y Veterinaria de la Universidad de La Plata en 1&8®Epués de patentarla en el pais
dado que no contaba ni con taller ni con fundigitopia, Basaldua llevo en 1895 la
Segadora “Eusakaria” a los talleres Zoroza deaBilpara fabricarla en acero especial a
partir del apoyo técnico de los ingenieros de Zargrienes modificaron la maquina

" El Colono del Oesté&speranza, 30.10.1880. “Fundicién Schneider. Tamigiéibe maquinas
segadoras para componer por precios modicos”.

¥ Sajz (2004).

%9 Conti (1950), pp.78-79.

“0LLa Uni6n Esperanza, 24.12.1891 y 26.1.1893.

“1 Bil (2009).

42 Zeballos (1895).

3 Zeballos Ibidem pp. 627-629.



incorporando tres discos (dos laterales y unoratag que le permitia cortar
simultdneamente dos hileras de rfaiz

A comienzos del siglo XX la empresa de Nicolas ®ater continuaba dando sefales
de afianzamiento en un mercado en el segmentoudeosgqde mecéanica simple tales
como las maquinas de acarreo. Seglin Midfekd establecimiento llegé a contar en
1904 con 200 operarios y habia logrado colocat ereecado 30.000 arados dobles en
el término de diez afios, ademas de producir anundéni®00 rastras, sembradoras de
trigo y lino, carros y sulkys. Ni aun las medidasventajosas emprendidas por el
estado nacional disponiendo en 1904 la libre eapim de chatarfd debilitaron el
crecimiento del sector. El auge de la demanda geregera década del novecientos,
vinculado al incremento del nimero de explotaciagye®erado por la expansion de la
frontera cerealera en las provincias de BuenossAimde Cérdoba (adonde Schneider
consiguio extender mercados) y del arriendo emdas de produccion maicera en
Santa Fe, alentaron el surgimiento de talleres®diktritos rurales de la provincia,
algunos de los cuales incursionaron durante los déda primera posguerra en la
fabricacion de cosechadoras coincidiendo con edlmdal largo reinado de las
trilladoras. Los nuevos centros de produccién deuimaria agricola afloraron cerca del
ndcleo mas antiguo de la colonizacion, extendiéaa@bsentro-norte santafesino (como
en el caso de los talleres de Juan y Emilio Sem&am Vicente) y el de Alfredo
Rotania en Sunchales durante la década de 1920.

La demanda de maquinaria presentaba a comienzegtieXX otras fortalezas para
los fabricantes locales y extranjeros de maquiregi&cola. Una de ellas era el
diferencial entre la tasa de rotacién de maquinagente en Argentina y el que se
registraba en otros mercados. Los observadoresropotaneos subrayaban la menor
duracién que registraba la maquinaria importadArgentina debido a los deficientes
cuidados que los agricultores les dispensabanciespente por la débil infraestructura
de depdsitos y tinglados en los cuales resguandaduipos durante los meses en
desuso. Las practicas usuales de albergar las nasqaila intemperie, sin preservarlas
de los agentes de oxidacion, acortaban el cicidiede los equipos y en
consecuencia, reducian el tiempo de amortizaciqueerglos por las inversiones en
capital de ust. En segundo lugar, con el cambio de siglo se zdiam gradualmente
los nuevos métodos de labranza que recomendalian sistematico de practicas de

“4 Boletin del Departamento Nacional de Agricultufaamo XIX, 1895, pp. 35-36 kidem Tomo XX,
1896, p. 358.La Agricultura,29.11.1894.

> Miatello (1904), p. 485.

“® Rougier (2006).

4" Conti (1917). El autor sostenia que la vida (gilas arados alcanzaba un méaximo de 8 afios y de 5/6
afios las segadoras. Periddicos de la época extemdimel plazo, como en el caso de una chacra de
Humboldt que contaba todavia en 1912 con una segdditCormick adquirida en 189a Agricultura
Moderna,Afio I, n°3, diciembre 1912.



labores profundas y complementarias. Para ateade@listintas clases de labores, se
requerian varios tipos de arado (entre ellos ladas de disco, que disminuian el
esfuerzo de traccion).

La produccion local de maquinaria agricola no adae todas maneras a controlar
sino porciones limitadas del mercado argentinadira competencia extranjéfahabia
gozado desde mediados del siglo XIX de un papelgonenante en el espacio
pampeano Yy en ello concurrian un conjunto de fastak pesar del potencial del
crecimiento de la demanda, no fue un sector haxidalse canalizara el excedente
agrario. Aun cuando la consolidacion del patrordpobivo cerealero en la década de
1880 atenud los riesgos del negocio agrario, ladation de equipos mecanicos para la
agricultura contd con escasos incentivos estateiestados a proteger el sector
mediante politicas aduaneras o bien a partir deidiol directos e indirectos (créditos,
incentivos fiscales). Las empresas que pervividurante el periodo en analisis se
erigieron en casos excepcionales de eslabonamieatts atras generados por la matriz
agraria en el sector de maquinaria agricola. Sarsiyencia fue asegurada con la
produccion de maquinaria rudimentaria pero s6kdpecialmente adaptada a usuarios
con escasos conocimientos mecanicos quienes a fodé&n solicitar su reparacion en
los momentos criticos del ciclo rural antes quaasries equipos a los representantes
disponibles en Rosario o en Buenos Aires.

La formacién de profesionales especializados earmapo de la agronomia recién fue
iniciada en el pais en 1883, de modo que la incagi@n de los mismos a los cuadros
de la tecnocracia estatal se verificé plenamentesprimeros afios del novecientos.
De la mano de los nuevos cuadros profesionalesigplicaron también en esos afios
las estaciones experimentéfey se reclamaba la creacién de institutos ded&ado
estudiar la evolucion de la industria mecanicacag a las maquinarias agricolas en
donde fuera posible ensayar y controlar mecanisproppner reformas y
modificaciones y ensayar su uso para los agri@dtgros importadore®

Si bien no directamente vinculados a las ingersertanplejas, contribuyeron también a
construir un cuadro critico de los métodos de promun agraria y a difundir la
ensefanza cientifica de la agronomia entre loswdtgnes cuyos saberes practicos
entraban en discusién con la ciencia agronémida época. Propusieron que los

“8 Zeballos (1895).

9 Conti (1917a, 1917b). En 1912 se crean cuatraiesies experimentales en la Argentina, una de las
cuales se instalé en Pergamino.

%0 E| estado intervino ocasionalmente en el ensayoatguinarias, generalmente a solicitud de las casas
importadoras que apelaban a los informes emitidosas dependencias ministeriales como carta de
presentacion y de diferenciacion del producto deadrla oferta importaddnforme sobre cosechadoras
de maiz. Prueba de una espigadora y una deschaagoesentadas por la Casa Hasenclever y, Cia
Buenos Aires, Ministerio de Agricultura, 1907.



nuevos meétodos de cultivo a ensayar estuvieranaagzca un patron de mecanizacion
coherente con las directrices que guiaban a losgpos.

En algunos segmentos como en el de la siembradaporacion de estas propuestas en
reemplazo de los antiguos métodos de siembra @bwolln de la siembra mecanizada
el voleo terminaron imponiéndose a partir de laiedg década del novecientos. La
empresa Schneider emprendié en la segunda déclagaveeientos, por ejemplo, la
fabricacion de una sembradora de mecanica sint@ieatla LaSalvadoray mas tarde,

la Salvadora Reformadda cual contaba con un regulador de grano de jmaimaple

con el cual se distribuia la semilla con unifornlidaodia ademas adaptarse para la
siembra de alfalfa mediante un dispositivo sertillo

Si en algunos segmentos como el de las maquinadgtaanza en terrenos roturados y
algunos equipos de siembra las empresas localgsetiam mejor con el material
importado, los precios de las maquinas fabricad&Samta Fe y en otros distritos del
pais fueron indicativos de la desigual rivalidattera oferta de maquinaria importada
y la producida localmente. A mediados de la décedb890, cuando esta Ultima recién
comenzaba a consolidarse dentro del mercado, Ashm@ihjeturaba que la mayor
proteccion a la produccion local de maquinariacaggiresidia en que debido a las
condiciones del sector externo de la economia ingea compra de los equipos
importados debia realizarse en oro sellado, urgaaarerosa para los agricultores
pampeanos. No obstante, la produccién a bajo gdstwreducidos aforos por un lado,
y el tradicional crédito al consumo canalizadceads de los comerciantes rurales (con
tasas de interés que variaban a fines de sigle eh8y el 9%) habian generado las
condiciones necesarias para que la maquinariangatteafuera predominante en el
mercado argentino. Segln Kaergequien intent6 hacer un seguimiento de la
evolucion de los precios locales e internaciondéea maquinaria agricola (aunque sin
deflacionarlos) entre1870 y finales de la década8$®€, éstos mostraban una tendencia
a la baja. Para el mercado rioplatense las fluainas en el valor de la moneda
argentina eran las que impulsaban el alza del d&dos equipos importados, a
excepcion del segmento de las trilladoras el @ggun el mismo observador, no
evolucionaba en su precio siguiendo el alza parael oro debido a que existian
acuerdos monopolicamntre las empresas inglesas que controlaban ebdw@argentino
de trilladoras hasta la primera guerra muridial

Las estrategias seguidas por los competidoresctiri@ para ganar posiciones dentro
del mercado regional se asentaron sobre basesi@eantes a las implementadas por

*1 Nicolas Schneider. Fabrica de maquinaria agricalarros, chatas, bebederos, etc. Catalogo
Esperanza, 1916.

2 Kaerger (2004), p. 123.

°3 Comentarios similares se encuentran en: MiatéB04).



las empresas locales. Los sistemas de comercializde la maquinaria extranjera
contaban con una estructura compleja de ventagulpas y de repuestos, de
demostracion y asesoramiento profesional y de geiter de una red de agentes y de
representantes comerciales en la Argentina enacasgdel mercado nacional y
provincial. Los agentes comerciales de la maquanarportada contaban con depdsitos
y con talleres mecanicos en sus sedes principadesde desarmaban y reparaban
equipos, como en el ya mencionado caso de la eenpriesductora Moore & Tudor,
representantes de la fabricante de trilladoraseFgsiie la Massey Harris, o bien de
Agar, Cross y Cia., introductores de las maquinamtiores Howard, Deere y
McCormick.

La International Harvester Company (IHC), en cambabia acordado con su
representante comercial Hasenclever y Cia. la wamtaaquinas Oliver y Deering,
ademas de las ventas de repuestos y del servicapdeaciones que incluia el envio sin
cargo de personal especializado a la campafiageggision de las maquirrdsLas
politicas de ventas seguidas por las fabricantespeas y estadounidenses en Argentina
fueron muy diferentes a las implementadas conteamgamente por las mismas
empresas en los mercados europeos y especialnmeRigs& a partir de 1880. La
McCormick, que contaba en 1896 con un taller ens®@alg 55 agencias a lo largo del
territorio ruso, tomo ventaja de las politicas ingles de modernizacion de la
agricultura vendiendo equipos a los consejos deaadgie recibian subsidios del estado
para la compra a crédito de maquinaria. La IHC spgparte, abrié en 1911 una planta
en Moscu adonde empleaba a mas de 2000 obrerasgsunela técnica en Omsk para
el entrenamiento en el uso de las maquinas agsicat@mas de disefiar equipos mas
livianos para adaptarlos a los planteles equineasttAlli también, la maquinaria
importada compitié con la industria local, que aummas rudimentaria, permitia
reparar los equipos en los momentos criticos d& eigrariG®.Los cambios operados

en el mercado internacional al finalizar la guelieExon lugar a un final de época para el
comercio de maquinaria importada: en abril de 18#8;C anunciaba a sus usuarios
que la empresa centralizaria la venta de maquindreves de sus agentes directos en la
Argentina (Buenos Aires, Rosario, Bahia Blanca ydGba), desvinculadndose desde
entonces de las casas importadoras tradiciotiales

Este no fue el caso de la mayor parte de las eagpoesadas en el pais (a excepcion de
los pasos seguidos por la empresa Istilart des?@)1Bueron escasos los fabricantes de
equipos agricolas de Santa Fe que apelaron aeggamtmodernas” de

comercializacion y el caso de Schneider pone nuemterde manifiesto las diferentes
l6gicas que guiaban a unos y otros protagonistagrimer lugar, la empresa centralizo
en su sede fabril de Esperanza los servicios dematizacion, de reparacion y de

¥ “|HC sobre arancelamiento del servicio de revisiérmaquinas viejas DeeringZorrespondencia
Archivo José Milesi y Hnos. 30.6.1920.

%5 Spulber (2003); Leonard, C.S. (2011).

%% Anuncio de la IHC sobre rescisién de contratoledBasa Hasenclever para la comercializaciénsie lo
arados Oliver y de las maquinarias DeeridgtrespondenciaArchivo José Milesi y Hnos, 25.4.1918.



asesoramiento técnico. Las reducidas dimensionss dscala y los bajos margenes de
ganancia derivados de la ecuacion de costos dedosios y mano de obra en relacion
a los bienes importados supusieron un esquemanti®kde ventas sin participacion de
terceros en la comercializacion. A partir de lar@iia década del siglo XX se sellaron
acuerdos con un limitado nimero de comercios rsiddda provincia de Santa Fe, con
quienes acordaba en cada caso las politicas deiat@dn de lo equipos y los montos
de comisién por las venfdsLas directrices generales de estas estrategias se
mantuvieron incluso durante los periodos de resfimcde las importaciones de
maquinaria extranjera generados por la primerargueundial. Durante las mismas la
empresa se orientd a intensificar la diversificaaé sus productos antes que a la
conquista comercial de mercados extrarregionalesaride aquella especial coyuntura
de agotamiento de stocks de maquinaria importadanpresa de Nicolas Schneider
agrego a su catalogo (arados El Universal y Sslanbradoras y carros), la venta de
carpidores de maiz moviles y fijos, sembradorasnidiz para arados, rastras de tres
cuerpos de 20 dientes, rolos para destruir makszéss alfalfares, baldes volcadores y
bebederos. El salto de escala a la fabricacionatpimaria compleja (cosechadoras,
espigadoras) fue emprendido por otros actores pe@les (Rotania, Senor), quienes
lograron consolidar la produccion de maquinariacajg en el marco de las redes
técnicas gestadas desde finales de 1870 en ebmiellas colonizacidn cerealera,
espacio adonde se gestaron capacidades innovativasresultado de la interaccion
entre agricultores y propietarios de pequefiosréallg empresas de fabricacion de
maquinaria.

Maquinaria y produccién agricola en el espacio piowial , 1895-1914

Como lo sefiala la amplia literatura sobre el tdenmcorporacion de tierras destinadas
a la agricultura a lo largo de todo el territorroyancial, indican el crecimiento abrupto
gue se dio en este sentido durante las ultimasldéadel siglo XIX y las primeras del
siglo siguiente. Asi juntamente con la incorporaaé nuevas tierras se fueron
empleando nuevas técnicas en los sistemas de rodufi tomamos como punto de
partida los datos ofrecidos por los censos naasnaprovinciales podemos obtener
una imagen certera de la forma en que fueron examlando los instrumentos utilizados
para trabajar la tierra en la region cerealergrbaincia de Santa Fe desde los tiempos
de la colonizacién ocupd, a nivel nacional, unofoderimeros lugares junto con
Buenos Aires y Cordoba en lo que refiere a produncde cereales.

En 1895 el parque de maquinaria agricola contabdososiguientes equipos: arados,
segadoras, rastrillos, trilladors Tanto el rastrillo como los arados y segadotassg
utilizaban en los ultimos afios del siglo XIX ereactionados por caballos o bueyes. La
simpleza con que se ejecutaba la labor se evidend@s pocos implementos detallados
en la categorizacion de los censistas.

>" CorrespondenciaArchivo José Milesi y Hermanos. Humboldt, 20.9.1899
%8 Segundo Censo Nacional, 1895, Tomo Il, pag.166.



Los numeros revelan tanto la zona de mayor coragatr de produccion agricola
como asi también la manera en que los productoepsiaban sus tierras para ser
trabajadas, dandonos pistas de las caracteridétasstema productivo imperante.

Grafico N° 1: Distribucion de maquinarias por depatamento. Sante Fe, 1895
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Fuente elaboracién propia sobre la base de datos prip@dos por el Segundo Censo
Nacional, afio 1895.

En 1895 Castellanos era el departamento de mayoentracion de maquinarias e
implementos agricolas con un namero total de 14.€83uido por el departamento Las
Colonias con 13.904, ocupando el tercer lugar ghdamento San Martin con 6.394
implementos. Luego sigue el resto de los departtya@ue cuentan con una cantidad
que van desde los 6900 hasta —aproximadamented@asnidades. Los
departamentos que cuentan con mayor niamero dernreptes son aquellos en donde
esta concentrada la actividad cerealera y ganaedeaprovincia, adonde la
colonizacion tuvo un fuerte impacto.

El cuadro muestra que la existencia de trilladegasignificativamente menor respecto
del resto de maquinarias, debido a que la adgoisibe la misma era mucho mas
costosa. Solamente contaban con estas herramiesfa®ductores que tenian
capacidad financiera para realizar una inversiéestie tipo. Castellanos y Las colonias
son los dos departamentos que contaron con mayeenolde trilladoras con 221 y 237
respectivamente, seguido por el departamento loi@od 132 y Belgrano con 113. El
departamento que cuenta con menor cantidad de na&quilladoras a vapor es

%9 Segundo Censo Nacional, 1895, Tomo Il, pag.166.



Reconquista con tan solo 4 unidades disporiiblBebido a su alto costo es que se
tercerizo su uso, dando lugar a la aparicion dératstas que se encargaban de los
trabajos de trilla a cambio de un porcentaje gedauccion o de un precio estipulado
en dinero en efectivo.

El resto de los implementos, tanto arados y segad@ encontraban concentrados en
Las Colonias y Castellanos debido a que todavianosntramos en una fecha
temprana de difusion y desarrollo de las actividaatgicolas.

La incorporacion de maquinaria permitio, agilizingjor6 tanto el trabajo de
recoleccion como asi también de siembra, en cuniE@mMpo en que la misma se
realizaba como asi también debido a que dichaarh@ntas permitian un trabajo mas
eficiente.

El universo perteneciente al rubro maquinariasmgementos agricolas sufrié
significativas, rapidas y permanentes transformmaspen 13 afios (1895-1908) se dio
una importante reestructuracion del rubro y de#sgorias utilizadas por los censistas.
En el Censo Agropecuario de 1908, se detallabaremafpormenorizada las
maquinarias utilizadas para la agricultura y laagemia. Se registraron para ello los
siguientes datos: arados, desgranadoras, espigaduddlios, rastras, rastrillos para
caballos, segadoras, sembradoras, cosechadorasl{anas), trilladoras, maquinas
para cortar pastos, vagones de segadoras, renasadorparvadoras, picadoras de
pastos, quebradoras de maiz, carros y carretadsg€gatras herramientas de
labranza¥. La aparicién de todas estas categorias se @elaeromplejizacion que

fue adquiriendo el sector. Por otra parte, estdéstica presenta un mayor detalle de las
herramientas disponibles, debido a que es un aspsxifico del sector y la

informacion que brinda, por lo tanto, también. Eite de fuente de informacion tenia
una gran difusion entre sus contemporaneos, yéagquéma era utilizada por
comerciantes, profesionales, estado, entre ottosegcsociales con el proposito de
conocer pero también de mejorar las condiciongsaiduccion.

Cuadro N° 1: Maquinaria agricola. Santa Fe, 1908

Implementos Cantidad
Arados 72933
Desgranadoras 3502
Espigadoras 10625
Rodillos 6945
Rastras 46671
Rastrillos para caballos 7622
Segadoras 4227

0 Segundo Censo Nacional, 1895, Tomo Il, pag.168.
®1 Censo Agropecuario Nacional, Tomo I, Afio 1908.



Sembradoras 12693

Cosechadoras (australianas 211
Trilladoras 997
Total 220446

Fuente Censo Agropecuario 1908.

El proceso de transformacion siguié en marchaeenicndose en los rubros incluidos
en el Censo de 1914, en donde encontramos adenessdialadas en el Censo
anterior: automaviles, bombas, norias, malacatetinos a viento, motores diversos,
pozos surgentes y semisurgentes, prensa para &nfsedadoras-atadofasSi bien la
incorporacion de las mismas refleja los importacteabios que estaban ocurriendo,
esto no nos permite ser optimistas en cuantoadiaalidad de los mismos, ya que sera
hasta los afos treinta de dicho siglo que la téacanimal (dentro de la cual crece el
peso de los equinos con el correr de las prime¥eadhs del siglo XX), seguird jugando
un papel importante como fuerza motriz.

En relacion a la cantidad de maquinaria disporeblel territorio provincial,
detectamos que la evolucion queda sujeta al tipmmgkemento en analisis. En general
se puede marcar una tendencia en el largo plaaanagnto en el nimero de
maquinarias e implementos. Algunas, sin embargeedigen en numero gracias al
perfeccionamiento cada vez mas pronunciado, aga@zimaquinas especificas para
cada tipo de produccién y dejando relegadas a éssamtiguas.

Cuadro N° 2: Maquinaria agricola. Santa Fe, 1914

Implementos Cantidad
Arados 88080
Cosechadoras 67
Desgranadoras 6614
Espigadoras 13746
Rastras 59875
Rodillos 7158
Segadoras 4320

%2 Tercer Censo Nacional Tomo V, afio 1914.



Segadoras-atadoras 1408

Sembradoras 21678
Trilladoras 1514
Total 379537

Fuente Tercer Censo Nacional de 1914, Tomo V, AgricatyiGanaderia.

La evolucién que marcan los datos ofrecidos potrexscensos ratifica la consolidacion
del modelo de desarrollo basado en la producciéie@g y también la constante
incorporacion de maquinaria con el propdsito derimip velocidad a los procesos y
mejoraéga produccion. Proceso que se da conjumtano®n el avance de la frontera
agricola”.

Sin embargo, surgen algunos interrogantes en éelacia idea de pensar la
mecanizacion de nuestra agricultura. En este sentas preguntamos cual es
verdaderamente la difusion que tienen las magaisanias complejas, quiénes pueden
acceder a ella y qué caracteristicas revistenrtmduptores propietarios de maquinaria e
implementos.

Asi, a partir de los datos del Censo de 1895 extabbs las caracteristicas generales
del campo santafecino en pleno proceso de expapsionsolidacion de la agricultura.
Para mirar mas detalladamente, tomamos como refarks casos de cuatro colonias
santafecinas (dos ubicadas en el oeste -Providgrcia. Arauz (departamento Las
Colonias)- y dos —Candelaria y Chabas (departam@aseros)- en el sur).

Encontramos que para finales del siglo XIX en avprcia de Santa Fe predominaba el
cultivo de trigo y lino, sobre todo para el casdadecolonias ubicadas en el oeste,
mientras que las colonias surefias, combinaban timgo maiz. Para el caso de
Candelaria (departamento Caseros), del total @833as dedicadas a la produccion
cerealera, aproximadamente 1.841 se destinalwantiab de maiz, 3.971de trigoy
333 de lino. Aplicando en cada explotacion la cimation de trigo-lino o trigo-maiz.
La realidad de la colonia Chabas (departamentor@s)sera similar; sobre un total
aproximado de 31.324 hectareas 20.753 se dediehlxdgo, 2.813 al maiz y 327 al
lino, realizandose idénticas combinaciones. Pqraste, en Providencia (Las
departamento Colonias), habia un predomino dertdbmacion trigo- lino, sin
destinarse hectéareas al cultivo de maiz: 844 heagal trigo y 417 hectéreas al lino.
Finalmente, J.L. Arauz (departamento Las Colongs)re un total de 17984 hectareas,
en 6.259 se cultivaba trigo, 2.848 lino (todaselgslotaciones presentaban la
combinacion trigo-lino, excepto dos unidades prtigas que contaban solo con la
produccién de trigo). No habia hectareas dedicadasiembra de mafz

Otro dato que aporta informacion respecto del fumainiento del sistema agricola tiene
que ver con la estructura de la tierra. En lasreakdel Oeste ademas de estar en

%3 Santa Fe en 1914 incorpora 891320 has. Célculizada sobre la informacién ofrecida por el
Segundo Censo Nacional de 1895 y el Tercer Censimig de 1914.

% La informacion fue obtenida de la lectura de ilaetas censales correspondiente al Segundo Censo
Nacional, afio 1895.



manos de propietarios, estaba muy difundido etrsiatde medianeria, mientras que en
las colonias del sur predominaban —para los casesg gozaron de la propiedad- el
sistema de arriendo. En Providencia sobre un detdll explotaciones, 14 estaban en
manos de medieros y 27 de propietarios. En J. AauAde 83 explotaciones, 12
productores eran medieros, 66 propietarios y Jdatrios. Mientras que en las del
Sur la situacion era diferente, en Candelaria,esabrtotal de 207 explotaciones, 130
eran propietarios, 66 arrendatarios, 9 medierasjuilino y 1 encargado. Y en Chabas,
de 156 campos, 19 eran propietarios, 111 arrenost&5 medieros y 1 pe®h

Tratando de establecer una conexion mas direata esidicion del productor,
maquinaria y tamafo de las explotaciones calculah@ngo de productores que
disponen de mayor cantidad de maquinaria y eldgonplemento.

Observamos que el mayor porcentaje de arados ddesren Providencia (30.4%),
estaban en manos de productores cuyas unidadascpvag iban desde las 36 a las 70
has., seguidos por el 27% correspondientes a fdstagiones de entre 101 a 150
hectareas. Mientras que el porcentaje mas bajoadesdisponibles corresponde a las
explotaciones cuyo tamafio va desde 151 a 200 bast&n Providencia el porcentaje
mas alto de arados disponibles condice con la n@ytdrdad de establecimientos
productivos dentro del rango de tamafio; en dicken@habia 13 establecimientos de
entre 36 a 70 has y 11 de 101 a 156%&=entro de los otros rangos las cantidades de
establecimientos y de arados disminuyen.

Con las segadoras y rastrillos la relaciéon quenssbéa es similar. Siendo el factor
determinante del aumento o disminucion de impleo®edisponibles la cantidad de
establecimientos, mas que las hectareas trabajadagespecto a la trilladora a vapor y
las maquinas a vapor, podemos decir que la cangisladynificativamente menor, ya
gue en toda la colonia hay 2 maquinas a vaporijladbras a vapor, distribuidas
equitativamente (28.57%) en explotaciones que edasl36 a 70 hectareas, 71 a 150
hectareas y 151 a 200 hectareas y 1 trilladoraepresenta el 14.28 % localizada en
una explotaciéon cuyo tamafio se incluye dentroatejo de 101 a 150 hectar¥as

En Candelaria, colonia del sur provincial, ocutgoaimilar: los productores que
trabajaban sobre unidades de 0 a 35 hectareasntaizn la mayor cantidad de
arados, rastrillos y trilladoras disponibles. Mrastque en el caso de las segadoras se
encuentra el porcentaje mas alto concentrado etugiares que disponen entre 36 a 70
hectareas. Con respecto a la maquinaria a vajidy,@% estaba concentrada en las
explotaciones de 201 has y el 33.34% restantenamnidad de productiva cuyo
tamano se encuentra dentro del rango de 101 aei3@rbas. Vale decir que en dicha
colonia predominaban los establecimientos de tarpafjaefio, ya que la mayor parte
de las explotaciones agricolas-ganaderas iban tees@ea 35 hectareas y de 36 a 70
hectareas.

Si miramos los porcentajes en la colonia Chabasaeh se modifica, debido a que
predominaban las explotaciones medianas y grapdetecir, aguellas que se extendian
de 151 a 200 hectareas y de mas de 200 hectaoeds.tBnto, las explotaciones cuyo

% Segundo Censo nacional, Tomo II, afio 1895.

% Los porcentajes fueron elaborados sobre la badatds del Segundo Censo Nacional, Tomo Il, afio
1895.

®7 |bidem.

% |bidem.



tamafio iba desde las 0 a las 35 hectareas contahan menor porcentaje de arados
(0,51%), segadoras (4.04%), rastrillos (1.38%)lkatioras a vapor (12.5) disponibles.
Mientras que en el otro extremo del rango, es diecrexplotaciones que contaban con
201 o mas hectareas eran las que contabilizabaayar cantidad de dichos
implementos (arados 37.34%, segadoras 33.52%i]lc&sB3.64%, trilladoras 50% y
maquinas a vapor el 100%). Idéntica situacioriaede J.L Arauz, un distrito ganadero
recientemente reconvertido a la agricultura en dgrddominaban las explotaciones de
mediano o gran tamafo. El 61% de los arados, 80%g de las segadoras, el 54.37% de
los rastrillos, el 80% de las trilladoras a vap@l $00% de las maquinarias a vapor se
encontraban distribuidos en establecimientos caie desde las 201 hectareas oThas

Estas cifras no hacen mas que ratificar que ladahtle implementos se distribuia a lo
largo del territorio provincial a medida que sejlaacelando la tierra y poniendo
produccion. Si bien en las propiedades mas gragmiEmtramos una concentracion
importante de equipos, el nimero absoluto del gadgumaquinaria provincial se
explica menos por la cantidad de hectareas entexjpbo que por unidades productivas
existentes en el distrito en observacion.

Para completar este estudio, sobre la distribugi@s caracteristicas del mercado de
maaquinaria agricola santafecino y tener una dindensias real del proceso de
mecanizacion del agro, ponemos en consideraciarvatrable: las hectareas puestas en
produccion y la relacion existente entre estaspagjue de maquinaria en 1895.

Cuadro N° 3: Maquinaria agricola por hectarea. Sata Fe, 1895

Arados Segadoras Trilladoras Rastrillos
Cantidad 51218 12359 1243 25202
N° de ha por | 29.15 120.81 1201.25 59.24
implemento

Fuente elaboracion propia con base de datos de plamiasales. Segundo Censo Nacional,
1895.

Como el cuadro lo indica, los equipos que menosegm@a tenian en la provincia eran
las trilladoras y las segadoras, teniendo en cuprdambos requieren de una mayor
inversion y por lo tanto, para muchos de los pramhes les resultaba dificil poder
alcanzarla. Generalizandose, de esta manera, guicaltura que contaba con la
presencia de agentes economicos dedicados adsizason de algunas de las
actividades de labranza, sobre todo, aquellasepearen del uso de maquinarias de
dificil acceso como es la trilla.

El arado era el implemento que mayor presencia &miel campo santafecino. El
mismo cumplia una importante funciéon en el proakstrabajo de la tierra'y su
utilizacién, como lo hemos sefialado mas arribagdergran importancia para la puesta
en produccion. Cada 29 hectareas se podia identifigppresencia de un arado,
garantizando su presencia en practicamente togl@xdotaciones agricolas. Podemos
evidenciar con mejor claridad esto si observammgstadisticas de la colonia

% |bidem



Providencia. De acuerdo a los datos del Censo @& 18s encontramos con que cada
33 hectéareas se encuentra disponible un araddg pamto, existia uno por cada unidad
productiva; seguido en densidad se hallaban l#sli@és también de gran difusion ya
gue cada 51has encontramos uno. Mientras quedada@®s, trilladoras y maquinas a
vapor se hallaban mucho menos densamente a lodatgerritorio de la colonia. Los
nameros indican que cada 1900 has existe una naguapor, cada 172 una segadora
y cada 543 una trilladora a vapor

Esta informacién no hacen mas que reforzar ladgdeavenimos desarrollando, que
tiene que ver con la amplia difusion de los aradstrillos tanto por su facil acceso en
lo que refiere a inversion a realizar. Las actigdel®que requerian una mayor inversion
y, por ende, la utilizacién de herramientas maspejas quedaban en manos de unos
pocos agentes que estaban capacitados econénimzagiéramente para realizarla.

Cuadro N° 4: Cantidad de hectareas por implementoagricolas disponibles en
1895.

J.L Arauz Chabéas Candelaria
Arados 57.17 79.33 37.04
Segadoras 293.25 180.74 103.32
Rastrillos 11.54 144.76 71.91
Trilladoras 3636.4 3926.87 122.63

Fuente elaboracion propia con base de datos de plamiasales. Segundo Censo Nacional,
1895.

Como podemos apreciar la densidad de maquinarieodaen estas tres colonias es
menor que la de Providencia, lo cual creemos @me tjjue ver con las caracteristicas
adoptadas de la estructura de tenencia de la, tyerigue las explotaciones estaban
divididas en unidades mas grandes que en ProvaldagiChabas se registra la mayor
cantidad de explotaciones de medianas dimensipregominando unidades de 100 a
200 o més hectareas.

El siguiente cuadro nos muestra la existencia dgumaria disponible por explotacion,
mostrando el nivel de difusion de cada una de,gd@snitiéndonos descifrar cual de
todas ellas tenia mayor difusion:

Cuadro N° 5: Maquinaria agricola y explotaciones. bcalidades seleccionadas.
Provincia de Santa Fe, 1895:

N° de
explotaciones

Colonias arados | segadorag rastrillos| trilladoras

0 E| calculo fue realizado sobre la informacion olida de las cédulas censales del afio 1895.



Providencia | 40 2.85 0.55 1.85 0.175

J.L. Arauz | 84 3.80 0.73 1.94 0.05
Chabas | 152 2.60 1.14 1.42 0.052

Candelaria | 215 1.84 0.66 0.94 0.05

Fuente elaboracion propia con base de datos de plamiasales. Segundo Censo Nacional,
1895.

¢, Como evoluciono el parque de maquinaria agricokl auevo siglo? Los datos
aportados por el Censo agropecuario de 1908 yreddCdacional de 1914 sefalan que
para el caso de la provincia de Santa Fe la relamére hectareas e implementos
agricolas varia segun el segmento al que pertetesequipos. Hemos elaborado un
cuadro comparativo con el propésito de evidendizradevolucion:

Cuadro N° 6: Maquinaria agricola por hectarea. Sard Fe, 1895-1914

Implementos agricolas 1895 1908 1914
Arados 29.15 37.89 27.07
Sembradoras 217.71 109.99
Trilladoras 1201.25 2771.82 1574.95
Rastrillos 59.24 177.16
Cosechadoras 35589.32
Desgranadoras 784.64 360.52

Fuente elaboracion propia sobre la base de los datesidfys por el Segundo Censo Nacional
de 1895, el Censo Agropecuario de 1908 y el TéZeeso Nacional de 1914.

La presencia aumenta o disminuye de acuerdo abgladomplejizacién y de
superacion que el instrumento sufrio conforme assu Por ejemplo, aumenta el
namero de hectareas por trilladora (por lo tansonétiuye su presencia) y aparecen
contabilizadas cosechadoras. De acuerdo a la iafvém que brinda el cuadro éstas
todavia no estaban difundidas por todo el teratprovincial, debido a que el nivel de
inversion requerido seguia siendo elevado. Tamié®emos tener presente que el
namero de hectareas dedicadas al cultivo de cereadee en el periodo intercensal
1895-1914 de 1.493.165 hectareas a 2.384.485 bagtar

El andlisis que hasta aqui expusimos de la evailuded parque de maquinaria agricola
tanto en cuestiones referidas a la cantidad comip@lde maquinaria utilizada no

registra una correlacion directa entre tamafio dexjalotacion y maquinaria. Los

productores, ya sean estos arrendatarios, mediergsropietarios invertian en

magquinaria mas alla del tamafo de sus explotaciones

" Informacién obtenida del Segundo Censo Naciondlg®s y Tercer Censo Nacional de 1914.



Si tomamos en consideracion los datos que venirabajando resulta claro que el
implemento que mayor demanda tiene a lo largo die ébterritorio provincial y del
periodo que abordamos es el arado. Situacion @gelaide sumamos los bajos costos de
produccion y la simpleza de su armado nos perroitgocender por qué este fue uno de
los implementos cuya industria local mas éxito tdeede los primeros momentos de
desarrollo de la agricultura.

Estas innovaciones que iban ocurriendo al calda densolidacion del modelo de
crecimiento econdémico basado en la produccidrtalgrno reemplazaron a la
maquinaria importada, Por el contrario, hasta 1®alimportacion fue en aumento
debido a la incorporaciéon de nuevas tierras dddiga la agricultura, sobre todo, en la
provincia de Buenos Aires y Cérdoba.

Cada maquinaria presenta su propio derrotero -ama@a cantidad de importacion- a
lo largo del periodo que estudiamos, pero en ligeasrales, se mantuvo constante o
en ascenso los niveles de importacion entre 1828-1Podemos evidenciar un salto
cuantitativo en cantidad de maquinaria importadaahal afio 1910, situacion que se
explica si tomamos en consideracion la gran inaagon de tierras destinadas a la
produccion cerealera, sobre todo de las provird@aBuenos Aires y Cordoba. Si
comparamos los datos ofrecido por los Censo de $ 85 de 1914 podemos confirmar
esto:

Cuadro N° 7: Hectareas sembradas con cereales end@ws Aires, Santa Fe, Entre
Rios y Cérdoba, 1895y 1914

Provincias 1895 1914
Bs.As. 1.123.431 5.196.910
Santa Fe 1.493.165 2.384485
E. Rios 389.422 452983
Cérdoba 433.414 2.660.264

Fuenteelaboracion propia sobre la base de informaciéecafa por el Segundo Censo Nacional
de 1895 y Tercer Censo Nacional de 1914.

El estado incentivo el uso de maquinaria agricadiente la importacion de la misma.
Esto lo podemos evidenciar en la politica aran@zelplicada. La informacion brindada
por el Anuario de Estadistica de Comercio Extarms permite detectar la politica de
apertura desplegada para incentivar el ingresoatpimaria. Los arados podian
ingresar, desde 1884-1887/1896-1920, pagando eléb¥alor por cada unidad,
excepto el ailo 1903 en que el porcentaje se duplicaplicacion de la tarifa aduanera
no fue determinante en los ingresos de dicha magairya que en 1903 ingresaron
57704 y en 1897 9171, lo que nos indica que el atorge tarifa no se tradujo en



reduccion de importacion. A lo largo de todos gsti@os solamente en 1892-1894
ingresaron libre de gravam@én

Otros implementos como la segadora, las maquinassegar y espigar, para segar y
trillar estuvieron libres de impuestos, lo que hase pensar en que este caso si existia
una intencién de promover sus importaciones dedidopoca difusion existente de las
mismas. Lo mismo ocurre con las desgranadorasukdes podemos ver el bajo indice
de importaciéon alo largo de las décadas finadéésidlo XIX y las primeras del siglo
XX, teniendo picos de ingresos en los afios 19117 $21920. En concordancia con
esto, vemos que la tarifa aduanera baja al 1%1®4@, en 1917 llega a 5 y el afio 1920
que es cuando mas entran se reduce a menos feEl%forme de Frank Von Motz
comentaba que la fabricacién de desgranadoragiaran campo abierto y poco
explotado. Segun el informe, la desgranadora aar@ique gané popularidad fue la
de fines multiples debido a que estaba construadaetpropdsito de adaptarse a las
caracteristicas del maiz argenfih&sto nos refleja una vez mas la preocupaciénsie |
empresarios por adaptarse a las necesidades locales

Las sembradoras, por el contrario, fueron gravatia% durante todo el periodo con
excepcion de los afios 1894 y 1897, hasta esterafiowy bajo en numero el ingreso de
las mismas al pais, de 761 en 1897 a 25447 dod206, yendo en disminucion a
medida que avanzaba el siglo XX. La baja incorpgorade las sembradoras importadas
en el mercado argentino fue materia de preocupgedamlas empresas internacionales,
los motivos de este retraso en la utilizacion pamestar relacionados con las
condiciones de produccion. Como sefiala Frank VotzMas agricultores demoraron
en incorporar la implementacion de este tipo deuimag, debido a que seguian
utilizando la siembra al voléd También Miatello observa para 1905 el uso de la
técnica de siembra al voleo, reconociendo la inicogbn cada vez mas contundente de
la sembradord. La critica realizada por los tecndcratas prowilesi fue acompafada
por una ardua campafa por parte de las empresaslpaso de dicha maquinaria.
Como sefala Frank Von Motz @806 se inicio una ardua campafia por parte de las
grandes importadoras de Buenos Aires y Rosarioet@nopadsito de incrementar el

uso de la misma. Los argumentos a favor del ustiate maquinaria giraban en torno
a la profundidad que permitia llegar a la semillasi evitar que las aves las coman o
alguna otra inclemencia perjudique su producéion

El caso de las trilladoras nos muestra el intenéstgnia el Estado por promover sus
importaciones, en tanto, a partir de 1900 quedmadide impuestos, mientras que hasta
ese momento debian pagar el 5% del valor de cald_arcantidad importada de
trilladoras obtiene su niveles mas altos desde h888 1914, afio en que desciende
abruptamente: de 1454 en 1912 a 81 en F9C4eemos que esto se debe a la aparicién
de maquinarias especializadas y perfeccionadasuperan su uso. Las trilladoras

"?Anuario de la Direccién General de Estadisticaad@dpUblica Argentina. Afios, 1884-1920.

3 |bidem.

™ Frank Von Motz: Markets for agricultural implemernd machinery in Argentina, Department of
Commerce, Special Agents Series n° 125, Washind@i6.

> Ibidem.

® Miatello, H.La chacra santafecina en 1908ompafiia sud americana de Billetes, Buenos Al@35.
""Von Motz: Markets for agricultural implements amdchinery in Argentina, Department of
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8 Anuario de la Direccién General de EstadisticiadRepublica Argentina. Afios, 1884-1920



britanicas eran las preferidas, esto hizo quertgg&sas norteamericanas se
preocuparan por abrir sucursales en Argentinalpat@tribucién del producfd

Segun Miatello, en el afio 1905 el 90% de las tiillas eran inglesas eran de
procedencia inglesa, las cuales tenian mayor difiusn la zona noroeste. Mientras que
en el sur de la provincia predominaban las norteaareas. Segun Miatello estas
altimas eran muy buenas debido al sistema de erdbbeatomatico y emparvador
neumatic8’.

El estallido de la Guerra Mundial tuvo impacto tigla sobre los niveles de importacion
en cuanto a maquinaria agricola se refiere. Losandsngenerales de entrada de
maquinaria importada cedieron durante la contieesigecialmente durante la
coyuntura 1916-1918. Otros sectores de la econsenw#ron afectados, sobre todo,
porque los paises beligerantes suspendieron laeddrilidad para evitar la salida de
reservas. Para esto subieron la tasa de intergsgleevirtié el movimiento de capitales.
El efecto fue una caida en un 20% de las exporiasicademas de que juntamente se
produjo una reduccién en las importaciones, salite,tde materias primas e insumos
necesarios para las obras de infraestructura yrooesdn de manufactura. En lineas
generales, el estado no se valié de una politgtaativa para las importaciones, sino
gue muy por el contrario aplico politicas aduanézadientes a incentivar el ingreso de
maquinaria. Sobre todo a partir del 1900 se puedierciar una apertura del mercado
de importacion de maquinaria a través de la reduazj en algunos casos eliminacion
de los impuestos aduaneros.

La politica aduanera desplegada a lo largo debgerén estudio pone en evidencia cual
era la preocupacion del Estado: asegurar las donég de desarrollo de la agricultura

y promover el crecimiento de la produccién. Recwariia importacién no representaba
un conflicto, ya que no existia un grupo econdndiegresion fuerte que sea capaz de
resistir dichas politicas.

Conclusiones

El ingreso de la Argentina al mercado mundial declereales estuvo sostenido en un
patrén productivo extensivo impulsado por la exgande la frontera agraria y
posibilitado por un proceso de innovacion de laagigmas de produccion agricola y
de mecanizacién adaptada a las nuevas matricesgbiras. A lo largo del dltimo
cuarto del siglo XIX y de las primeras décadasndekcientos la provincia de Santa Fe
generd espacios estratégicos de redes técnicasigik@s y mercantiles a través de las
cuales se canalizaron aprendizajes e innovaciare&#adas a incrementar la eficiencia
de la produccién agraria.

¥ Von Motz: Markets for agricultural implements amdchinery in Argentina, Department of
Commerce, Special Agents Series n° 125, Washind@i6.
8 Miatello, H.La chacra santafecina en 190B8ompafiia sud americana de Billetes, Buenos Al@35.



En el antiguo nucleo de la colonizacion agrariaag tarde en los distritos cerealeros
préximos del centro provincial se gestaron capagdannovativas como resultado de
la interaccion entre agricultores y propietariopdquenios talleres y empresas de
fabricacion de maquinaria. Este proceso colectevagtendizaje, adaptacion e
innovacion se desarrolld, a diferencia de otrasitids, por afuera de la gran empresa e
impulsado por la permanente interaccion entteaghing by usingle los propios
usuarios y elearning by doingle fabricantes locales de maquinaria que a mhatir
proceso de imitacidn sumaron innovaciones en meers y procesos. Alli adonde por
otro lado se ensayaron mecanismos y métodos danledoy de cosecha y se accedié a
un nuevo patrén productivo agricola, se consolidéwe nicleos mas tempranos de
fabricacion de equipos y de partes de maquinariaag. La interaccién y proximidad
con el mercado y el aprendizaje de competenciasctcotorgaron cierta ventaja al
sector de fabricacién de equipos y maquinaria agrigrovincial en relacion a sus
competidores internacionales europeos y americanga,tecnologia en ningun
momento llegd a desplazar. Su peso real dentrsedtbr fue por lo tanto relativo y
coherente con las posibilidades que su escala giigdly las variables
macroecondmicas implementadas durante el pericslbilfiaban. Estas matrices
sobrevivieron aun a las coyunturas favorablesrategiias sustitutivas, tales como la
generada por el shock externo de la guerra muratidduena medida debido a que
persistian restricciones en el acceso y la prodndoical de insumos basicos (hierro,
acero).

Notorias asimetrias separaron a los pequerios $abe locales de las empresas
europeas y norteamericanas de maquinaria agriaelayales eran propietarias de una
tecnologia madura y de economias de escala a gt cuales producian equipos a
bajo costo. A través de sus agentes comercialessamtados por grandes casas
importadoras, atendieron la demanda local impdis&strategias de adaptacion de los
prototipos importados (basados en modelos de théic de partes estandarizadas e
intercambiables) a las especificidades de la alfpi@upampeana. Los procesos
innovativos generaron un entramado de aprendigajesconocimientos dentro de los
cuales se asociaron las empresas encargadasatiigitrmaquinaria en el pais. Lejos
de viajar en un solo sentido, dichos procesos leiron desde los usuarios y agentes de
comercializacion a las fabricantes americanastgridas de maquinaria agricola.

Del analisis del caso santafesino constatamos &mthie las innovaciones
incorporadas al proceso de mecanizacion agrarigilcoperon a mejorar en general la
productividad del trabajo, medida en la reducciérndras de trabajo en relacién al
producto. Tal como nos es conocido, durante ebgeriratado no se verificaron
aumentos en la productividad general de la activadpartir de mejoras
fitoagrondmicas (propias por otro lado de los carmloiperados en el ultimo cuarto del
siglo XX) sino a partir de mejoras en el uso dsémno de obra. Si en cambio cabe
reconocer que las innovaciones en el proceso danzecion y el acceso a la
tecnologia mecanica de la época no fueron regidoarmppatron de concentracion entre



los actores de mayor fortuna ni en las propiededdenayores dimensiorféssino por
un proceso de apropiacion amplio del cual partiop&ontratistas de servicios y
agricultores pequefios y medianos.
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Anexo Estadistico

Gréfico N° 2: Importacion de Arados, 1884-1920
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Fuente elaboracion propia sobre la base de los datgsopcmnados por ADGE, 1884-1920.

Gréfico N° 3: Importacion de sembradoras, 1896-19P
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Fuente Elaboracion propia sobre la base de datos prap@dos por ADGE 1896-1920.

Gréfico N° 4: Importacion de Trilladoras con o sinmotor, 1891-1920
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Fuente elaboracion propia sobre la base de datos prapaaos por ADGE 1891-1920.

Gréfico 5: Importacién de desgranadoras, 1891-1920
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Fuente elaboracion propia sobre la base de datos prapedo por ADGE 1891-1920.

Cuadro N8: Gravamenes aduaneros. Importacion maquiaria agricola, 1884-1920



Arados | Desgranadoras| Espigadoras% | Maquinas | Maquina | Segadora | Sembradora | Trilladora
% % para segar | para % % %
y espigar | segary
% trillar %

1884 | 5 5
1886 | 5 5
1887 | 5 5
1892 5 5 5
1894 | LIBRE 5/25 LIBRE
1896 | 5 5/25 5
1897 | 5 LIBRE
1903 | 10 3 10
1905 | 5 4 5
1906 | 5 3 5
1908 | 5 8 L L 5 L
1909 | 5 0.75 I l 5 '
1910 | 5 1 B B 5 B
1912 5 15 R R 5 R
1915 5 5/0 E LIBRE LBRE |E 5 E
1917 | 5 5 S/ 5/LIBRE 5
1920 | 5 0.070 S/ LIBRE LIBRE LIBRE 5 5

Fuente elaboracion propia sobre la base de datos prap@mdos por el Anuario de la Direccion
Estadistica de la Republica Argentina 1884-1920.







